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ÖZGEÇMİŞ ÖZETİ
Holding yapıları (tekstil, çimento, kâğıt, enerji, inşaat, beton ve sanayi), üretim, metal, lojistik, gayrimenkul, sigorta ve
telekomünikasyon sektörlerinde; çok şirketli, çok lokasyonlu, sendikalı ve uluslararası organizasyonlarda 20+ yıllık İnsan Kaynakları
yönetimi, organizasyonel dönüşüm ve kurumsal gelişim deneyimine sahibim. 10.000+ çalışanlı holding yapıları ve 5.000+ çalışanlı
operasyonlarda; Stratejik İK Yönetimi, organizasyon tasarımı ve gelişimi, norm kadro, işe alım ve yetenek kazanımı (Talent
Acquisition), performans (KPI/OKR) ve yetenek yönetimi, yedekleme (Succession Planning), liderlik gelişimi, ücret ve yan haklar
(Comp & Benefits), bordro ve özlük işleri, İş Hukuku ve SGK, endüstri ilişkileri (MESS, DİSK, Birleşik Metal) ve TİS süreçlerini
yönettim.

2014 yılından bu yana İstanbul İş Mahkemelerinde İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Bilirkişisi olarak görev yapıyorum. Türkiye'nin yanı
sıra ABD, Bulgaristan, Rusya, Irak, Libya, Gana, Ürdün ve Suudi Arabistan operasyonlarında uluslararası işe alım ve organizasyonel
yapılanma çalışmalarında sorumluluk üstlendim. Profesyonel İngilizce yetkinliğimi geliştirmek amacıyla 2025 yılında Malta'da 3,5
aylık yoğun dil programına katıldım.

İŞ DENEYİMLERİ

İnsan Kaynakları Grup Müdürü — Gayrimenkul, İnşaat & Döviz Grubu (UZM İş Ortaklığı)
Ocak 2026 - Halen
Çok sektörlü grup bünyesindeki şirketlerin İK stratejilerinin oluşturulması, merkez ofis ve şantiye organizasyonlarında İK
yapılanmasının kurulması; organizasyon şemaları, norm kadro, görev tanımları, yetkinlik modeli, performans, ücret bantları ve yasal
süreçlerin baştan sona yönetilmesi.

İnsan Kaynakları Danışmanı — Yönetici İnsan Danışmanlık
Ocak 2025 - Aralık 2025
Lojistik, enerji ve hukuk sektörlerindeki firmalara özel İK sistemleri kurulumu, bordro ve özlük işleri, işe alım, performans yönetimi,
KVKK, SGK ve İş Kanunu uyum danışmanlığı.

İnsan Kaynakları Müdürü — Sarkuysan Elektrolitik Bakır San. ve Tic. A.Ş.
Ekim 2021 - Aralık 2024
Türkiye'de 5, yurt dışında 3 fabrikadan oluşan 1.300 çalışanlı üretim organizasyonunun İK ve İdari İşler yönetimi. MESS, DİSK ve
Birleşik Metal TİS süreçleri, EYT döneminde 300 kişilik iş gücü planlaması, ABD ve Bulgaristan işe alım süreçleri, MESEM projesi ile
şirkete 15 Milyon TL üzeri finansal katkı sağlanması.

Grup İnsan Kaynakları Müdürü — Kipaş Holding
Haziran 2018 - Haziran 2021
22 şirket ve 10.000 çalışanlı holding yapısında İK süreçlerinin yeniden yapılandırılması, Kipaş Eğitim Akademisi'nin kurulması (600
yöneticiye liderlik eğitimi), Turquality sürecinde KPMG değerlendirmelerinde tam puan alınması, çalışan devir oranının %25'ten
%12-%14 seviyelerine düşürülmesi.

İnsan Kaynakları Müdürü — DHL Supply Chain
Ekim 2015 - Mayıs 2018
Global İK standartları, bordro, ücret ve yan haklar, 15 Milyon TL aylık İK ve idari işler bütçesi yönetimi, dijital izin ve e-bordro
entegrasyonu, taşeron tedarikçi yönetimi.

İnsan Kaynakları Grup Müdürü — BETA Grup
Eylül 2010 - Eylül 2015
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Irak, Ürdün, Libya, Gana, Rusya ve Suudi Arabistan dahil 7 şirket ve 12 lokasyonda dönemsel 3.000 kişilik uluslararası iş gücü
yönetimi, aylık 10 Milyon USD personel bütçesi kontrolü.

Personel ve İnsan Kaynakları Uzmanı — Halk (Birlik) Sigorta A.Ş.
Eylül 2008 - Eylül 2010
8 Bölge Müdürlüğü ve Genel Müdürlük İK departmanı kurulumu, Hazine Müsteşarlığı ve Sayıştay denetimleri, performans, kariyer ve
iş davaları yönetimi.

İnsan Kaynakları Uzmanı / Yapılanma Sorumlusu — Anadoluray Ortak Girişimi (Yapı Merkezi - Doğuş -
Yüksel - Yenigün)
Kasım 2004 - Eylül 2008
Kadıköy-Kartal Metro Projesi konsorsiyumunda 2.500 kişilik dev organizasyonda İK altyapısının sıfırdan kurulması ve şantiye İK
süreçleri.

İnsan Kaynakları Sorumlusu — ENKA İnşaat — Moskova Genel Ofisi
Mayıs 2003 - Kasım 2004
Rusya Moskova merkez ofis ve şantiyelerinde 5.000 kişilik uluslararası çok kültürlü iş gücü yönetimi ve personel süreçleri.

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Sorumlusu — Adıyaman İl Jandarma Komutanlığı (Vatani Görev)
2002 - 2003
İnsan davranışı, motivasyonu ve bireysel görüşme süreçlerinin yönetimi.

Planlama Sorumlusu — Aydın Tekstil Döşemelik ve Perde A.Ş.
Şubat 1996 - Ocak 2000
Üretim sahası, vardiya, iş gücü planlaması ve termin yönetimi.

EĞİTİM BİLGİLERİ & YETKİNLİKLER

• Malta Dil Eğitimi Programı: Yoğun İleri İngilizce Gelişim Programı (2025)
• Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ): İnsan Kaynakları Yönetimi Sertifika Programı (2010)
• Yıldız Teknik Üniversitesi (YTÜ): Eğitim Bilimleri Lisans (1997 - 2002) — Bitirme Tezi: Çok Uluslu Şirketlerde İK Yönetimi
• Diller: İngilizce (İleri / Profesyonel), Arapça (Orta), Rusça (Temel)
• Sertifikalar & Seminerler: İş Mahkemeleri Bilirkişilik Yetki Belgesi, İşvereni Yakan Sorunlar (Datassist), Çalışma Bakanlığı & SGK
Denetimlerine Hazırlık (İndense), Performans Değerlendirme Sistemi Kurma (BNC), 6331 Sayılı İSG ve SGK Uygulamaları
(İSMMMO).

REFERANSLAR

• Sevilay UÇAR — İK Direktörü, DHL Lojistik Hizmetleri A.Ş.
• Hikmet GÜMÜŞER — Yönetim Kurulu Üyesi, Kipaş Holding
• Mustafa YETER — Yönetici, ENKA İnşaat
• Ertuğrul HACIİBRAHİMOĞLU — Yöneticilik / İş Arkadaşı, Halk Sigorta A.Ş.
• Muharrem ZABUN — Mali İşler Grup Müdürü, Kipaş Holding
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