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OZGECMIS OZETI

Holding yapilari (tekstil, cimento, k&git, enerji, insaat, beton ve sanayi), Uretim, metal, lojistik, gayrimenkul, sigorta ve
telekomiinikasyon sektorlerinde; cok sirketli, cok lokasyonlu, sendikali ve uluslararasi organizasyonlarda 20+ yillik insan Kaynaklari
yonetimi, organizasyonel donisium ve kurumsal gelisim deneyimine sahibim. 10.000+ g¢alisanl holding yapilari ve 5.000+ ¢alisanl
operasyonlarda; Stratejik IK Yonetimi, organizasyon tasarimi ve gelisimi, norm kadro, ise alim ve yetenek kazanimi (Talent
Acquisition), performans (KPI/OKR) ve yetenek yonetimi, yedekleme (Succession Planning), liderlik gelisimi, ticret ve yan haklar
(Comp & Benefits), bordro ve 6zliik isleri, is Hukuku ve SGK, enduistri iliskileri (MESS, DISK, Birlesik Metal) ve TiS siireglerini
yonettim.

2014 yilindan bu yana istanbul is Mahkemelerinde Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Bilirkisisi olarak gérev yapiyorum. Tirkiye'nin yani
sira ABD, Bulgaristan, Rusya, Irak, Libya, Gana, Urdiin ve Suudi Arabistan operasyonlarinda uluslararasi ise alim ve organizasyonel
yapilanma calismalarinda sorumluluk Gstlendim. Profesyonel ingilizce yetkinligimi gelistirmek amaciyla 2025 yilinda Malta'da 3,5
aylik yodun dil programina katildim.

iS DENEYIMLERI

insan Kaynaklari Grup Miidiirii — Gayrimenkul, ingaat & Déviz Grubu (UZM ig Ortakhgi)

Cok sektorlii grup biinyesindeki sirketlerin iK stratejilerinin olusturulmasi, merkez ofis ve santiye organizasyonlarinda IK
yapilanmasinin kurulmasi; organizasyon semalari, norm kadro, gorev tanimlari, yetkinlik modeli, performans, tcret bantlari ve yasal
sureclerin bastan sona yénetiimesi.

insan Kaynaklari Danigsmani — Yénetici insan Danismanhk

Lojistik, enerji ve hukuk sektdrlerindeki firmalara 6zel IK sistemleri kurulumu, bordro ve 6zliik isleri, ise alim, performans yoénetimi,
KVKK, SGK ve Is Kanunu uyum danismanligi.

insan Kaynaklari Miidiirii — Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.

Tirkiye'de 5, yurt disinda 3 fabrikadan olusan 1.300 galisanl iretim organizasyonunun IK ve Idari isler yénetimi. MESS, DiSK ve
Birlesik Metal TiS siiregleri, EYT déneminde 300 kisilik is giicli planlamasi, ABD ve Bulgaristan ise alim siiregleri, MESEM projesi ile
sirkete 15 Milyon TL uzeri finansal katki saglanmasi.

Grup insan Kaynaklar Miidiirii — Kipas Holding

22 sirket ve 10.000 galisanli holding yapisinda IK siireglerinin yeniden yapilandiriimasi, Kipas Egitim Akademisi'nin kurulmasi (600
yoneticiye liderlik egitimi), Turquality stirecinde KPMG degerlendirmelerinde tam puan alinmasi, ¢alisan devir oraninin %25'ten
%12-%14 seviyelerine dusurulmesi.

insan Kaynaklari Miidiirii — DHL Supply Chain

Global iK standartlari, bordro, iicret ve yan haklar, 15 Milyon TL aylik iK ve idari isler biitcesi yénetimi, dijital izin ve e-bordro
entegrasyonu, taseron tedarikgi yonetimi.

insan Kaynaklari Grup Miidiirii — BETA Grup
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Irak, Urdiin, Libya, Gana, Rusya ve Suudi Arabistan dahil 7 sirket ve 12 lokasyonda dénemsel 3.000 kisilik uluslararasi is giicii
yonetimi, aylik 10 Milyon USD personel biitgesi kontrolu.

Personel ve insan Kaynaklari Uzmani — Halk (Birlik) Sigorta A.S.

8 Bolge Midiirligii ve Genel Midiirliik iK departmani kurulumu, Hazine Miistesarligi ve Sayistay denetimleri, performans, kariyer ve
is davalari yénetimi.

insan Kaynaklari Uzmani / Yapilanma Sorumlusu — Anadoluray Ortak Girisimi (Yapi Merkezi - Dogus -
Yiiksel - Yenigiin)

Kadikdy-Kartal Metro Projesi konsorsiyumunda 2.500 kisilik dev organizasyonda iK altyapisinin sifirdan kurulmasi ve santiye iK
siregleri.

insan Kaynaklari Sorumlusu — ENKA insaat — Moskova Genel Ofisi

Rusya Moskova merkez ofis ve santiyelerinde 5.000 kisilik uluslararasi ¢ok kulttrll is glic yonetimi ve personel siregleri.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Sorumlusu — Adiyaman il Jandarma Komutanhg: (Vatani Gorev)

insan davranisi, motivasyonu ve bireysel gériisme siireclerinin yénetimi.

Planlama Sorumlusu — Aydin Tekstil Dosemelik ve Perde A.S.

Uretim sahasi, vardiya, is giicii planlamasi ve termin yénetimi.

EGITIM BILGILERI & YETKINLIKLER

+ Malta Dil Egitimi Programi: Yogun lleri ingilizce Geligsim Programi (2025)

+ Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU): insan Kaynaklari Yénetimi Sertifika Programi (2010)

« Yildiz Teknik Universitesi (YTU): Egitim Bilimleri Lisans (1997 - 2002) — Bitirme Tezi: Cok Uluslu Sirketlerde IK Y&netimi

+ Diller: ingilizce (ileri / Profesyonel), Arapca (Orta), Rusga (Temel)

» Sertifikalar & Seminerler: is Mahkemeleri Bilirkisilik Yetki Belgesi, isvereni Yakan Sorunlar (Datassist), Calisma Bakanligi & SGK
Denetimlerine Hazirlik (indense), Performans Degerlendirme Sistemi Kurma (BNC), 6331 Sayili ISG ve SGK Uygulamalari
(ISMMMO).

REFERANSLAR

+ Sevilay UCAR — IK Direktérii, DHL Lojistik Hizmetleri A.S.

+ Hikmet GUMUSER — Yénetim Kurulu Uyesi, Kipas Holding

 Mustafa YETER — Yonetici, ENKA insaat

« Ertugrul HACIIBRAHIMOGLU — Yéneticilik / Is Arkadas, Halk Sigorta A.S.
+ Muharrem ZABUN — Mali Isler Grup Miidiirii, Kipas Holding
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